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 بسوه تعالی

 

 یهل تیاهن بر برجام   یذهایتهذ و ها فرصت یراهبرد یبررس

 اشاره

 ٚ ٞب فطنت ٔٙٓط اظ وٕتط أب اؾت، ٌطفتٝ لطاض یبثیاضظ ٚ ُیتحّ ٔٛضز ٔرتّف یٔٙٓطٞب اظ ثطخبْ

 تٛا٘س یٔ ٙىٝیا يٕٗ ثطخبْ ثٝ یسیتٟس ٚ فطنت ٍ٘بٜ. اؾت قسٜ ٍ٘بٜ ٔٛيٛٔ ٗیا ثٝ ساتیتٟس

 یؾبظ یذٙث ٚ وٙتطَ ٚ ٟٔبض زض ٚ وطزٜ سایپ عی٘ تیطیٔس تیٔبٞ زٞس، ٔٛيٛٔ ثٝ یضاٞجطز ٍ٘بٜ

 ثٝ سیتٟس خب ٗیا زض. ثٛز ذٛاٞس ٔؤثط ٚ سیٔف ٔٙبفٕ ٚ یّٔ ٕٔٙبف ٚ تیأٙ ساتیتٟس ٚ ٞب چبِف

 تحطن ٚ الساْ ٞط ثٝ بی ا٘ساظز، ذُط ثٝ ضا یبؾیؾ ٚاحس هی تیأٙ ٚ ثجبت وٝ یعیچ ٞط یٔٗٙب

 اٞساف ٚ تیٔٛخٛز وٝ قٛز یٔ اَلاق یفطٍٞٙ ٚ یالتهبز ،ی٘ٓبٔ ،یبؾیؾ یاحتٕبِ ٚ ثبِمٜٛ

 یطٚ٘یث ٍیٔح زض ُّٔٛة قب٘ؽ بی ٙٝیظٔ ٚخٛز یٔٗٙب ثٝ عی٘ ٞب فطنت. ٙساظزیث ذُط ثٝ ضا یوكٛض

 یتٛخٟ لبثُ سیٖٛا بی حی٘تب ثٝ تٛاٖ یٔ آٖ، یثطزاض ثٟطٜ كیَط اظ وٝ اؾت یبؾیؾ ٚاحس هی یثطا

 ثب وٝ زٞس یٔ ضا ییتٛا٘ب ٗیا وكٛضٞب ثٝ وٝ قٛز یٔ ٌفتٝ یُیقطا ثٝ ٗیٕٞچٙ. بفتی زؾت

 ثب اؾبؼ ٗیا ثط. ٙسیٕ٘ب زفٕ ضا ساتیتٟس ٚ وؿت اض ذٛز یّٔ اٞساف آٟ٘ب، اظ حینح یطیٌ ثٟطٜ

 یثطا یساتیتٟس ٚ ٞب فطنت چٝ یزاضا ثطخبْ وٝ قٛز یٔ ُٔطح ؾؤاَ ٗیا ثطخبْ، ثٝ یضاٞجطز ٍ٘بٜ

  اؾت؟ طاٖیا یاؾلأ یخٕٟٛض یّٔ تیأٙ

  ینظر و یهفهوه یهبان  -1

 ٖٙٛاٖ ثٝ ثطخبْ وٝ قٛز یٔ ٔحؿٛة یثطضؾ ٗیا زض ٚاثؿتٝ طیٔتغ یّٔ تیأٙ :یهفهوه یهبان -1-1

 أٙیت وّی َٛض ثٝ. زاضز فیتٗط ثٝ بظی٘ یّٔ تیأٙ ٗیثٙبثطا. اؾت آٖ ثط طٌصاضیتأث ٔؿتمُ طیٔتغ

 زض. ثبقس ٔی ذٛز ٚخٛز حفّ آٖ ٚ اؾت اؾبؾی انُ ٚ پسیسٜ یه ٔتٛخٝ وٝ اؾت ٔفٟٛٔی

 ٝث ُٔٗٛف ٘رؿت ّٚٞٝ زض ٚ غبِجبً أٙیت حفّ. أٙیت وؿت یٗٙی ذٛز ٚخٛز حفّ ٔٗٙب ایٗ

 تیأٙ چبضچٛة ٗیا زض  1.اؾت ٔٙفٗت ثبلاتطیٗ ٖٙٛاٖ ثٝ ذٛز ٔٛخٛزیت ٚ ثمب حفّ

 خعء انٛلاً ٚ اؾت یٕٙیا یٔبز ٚ یضٚا٘ تیتٗم قبُٔ»...  عی٘( Security National)یّٔ

 ٓ،یضغ یثمب ثٝ ٘ؿجت ذبضج، اظ ی٘بق ٓیٔؿتم ساتیتٟس اظ تب اؾت، یّٔ یٞب حىٛٔت تیٔؿئِٛ

                                                           
 56زفبٔ ّٔی،ل ( قبذم ٞبی أٙیت ذبضخی ج.ا.ا. ٚ َطاحی ٔسِی ثطای ؾٙدف آٖ، تٟطاٖ: زا٘كٍبٜ 1389ٔطازیبٖ، ٔحؿٗ) - 1
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 اؾت تیإٞ حبئع ٘ىتٝ ٗیا 2. آٚض٘س ُٖٕ ثٝ ٕٔب٘ٗت ذٛز قٟطٚ٘ساٖ یظ٘سٌ ٜٛیق ٚ قٟطٚ٘ساٖ

 ،یاختٕبٖ ،یفطٍٞٙ ،یبؾیؾ ،یالتهبز اثٗبز قبُٔ وٝ اؾت یٔٛؾٗ اثٗبز یزاضا یّٔ تیأٙ وٝ

 .قٛز یٔ...  یتیأٙ ٚ ی٘ٓبٔ ٚ یُیٔح ؿتیظ فٙبٚضا٘ٝ، ،یّٖٕ

 :اؾت یٔجتٙ ٌعاضٜ چٙس ثط ثحث ٗیا یٔجب٘: ینظر یهبان -2-1

 ٚ ٚاحس یتیٞٛ سیتٟس یٗٙی. ٞؿتٙس ٞب فطنت ٚ ساتیتٟس اظ یجیتطو یبؾیؾ یٞب سٜیپس -1-1-2

 . ٘ساضز ٔتهّت

 ی٘بق یٞب فطنت حدٓ ثب ضذساز هی اظ قسٜ سیتِٛ حدٓ وٝ اؾت ٗیا ٌعاضٜ، ٗیا ٔىُٕ -2-1-2

 ثعضي یٞب فطنت یٗٙی. زاضز ٓیٔؿتم ی٘ؿجت فطنت ثٝ آٖ ُیتجس ٚ سیتٟس ٔٙبؾت تیطیٔس ٝی٘بح اظ

 ٗیثطا. ٞؿتٙس ثعضي یاحتٕبِ یٞب فطنت ٔتًٕٗ ثعضي ساتیتٟس ٚ ثعضي یٞب ؿهیض ثط یجتٙٔ

 یؾبظ فطنت تٛا٘ٙس یٔ تیطیٔس نٛضت زض ساتیتٟس وٝ وٙس یٔ یتساٖ یتیطیٔس انُ ٗیا اؾبؼ

 .ثبقٙس زاقتٝ ز٘جبَ ثٝ ٝیاِٚ سیتٟس ثب ٔكبثٝ یا ا٘ساظٜ ٚ ؾُح زض

 ٔحسٚز ٍطیثبظ ٞط یتٛإ٘ٙس یضٚ فیپ یٞب ٙٝیعٌ ٚ یتٛإ٘ٙس ْطف وٝ خب آٖ اظ -3-1-2 

 أىب٘بتف ٔدٕٖٛٝ ثب بؼیل زض ٍطیثبظ فطنت عاٖیٔ ثبقس، تط یلٛ ٚ ستطیقس سیتٟس چٝ ٞط ثبقس یٔ

 احتٕبَ ثبقس ثبلاتط ٘ٓط ٔٛضز سٜیپس یؾبظ فطنت تٛاٖ چٝ ٞط ت،یتطت ٗیٕٞ ثٝ. قٛز یٔ وٕتط

 بی ٞب فطنت ٌؿتطٜ وٝ اؾت ٗیا ٌعاضٜ ٗیا یاؾبؾ ٔفْٟٛ ٚ ٔٗٙب. قٛز یٔ وٕتط آٖ ییسظایتٟس

 زض وٝ ٌطفت ؾطا٘ تٛاٖ یٕ٘ ضا یسیتٟس چیٞ. قس ٘رٛاٞس ُیتجس نفط ثٝ یحبِت چیٞ زض ساتیتٟس

 چیٞ چٙب٘ىٝ. ثبقس وطزٜ ؾس یٚ یضٚ ثط ضا ؾبظ فطنت یٞب ٙٝیٌع تٕبْ ٍط،یثبظ یّٔ تٛاٖ ثب بؼیل

 3. ثبقس ٕ٘ٛزٜ ی٘ف ضا یاحتٕبِ ساتیتٟس ثطٚظ ٙٝیظٔ وٝ ٌطفت ؾطا٘ تٛاٖ یٕ٘ ضا یفطنت

 ذاتیتهذ و ها چالش -2

 ٞدْٛ ٔٛضز ثیطٖٚ اظ ضا خبٔٗٝ آیٙسٜ ٔؿیط وٝ خسیسی ٚيٗیت ٚ قطایٍ» اظ اؾت ٖجبضت چبِف

.« ؾبظز ٔی ؾبظ ؾط٘ٛقت ٚ ؾرت تلاقی ٔؿتّعْ ٚ ٔكىُ زچبض ضا آٖ تٗبزَ حفّ زازٜ لطاض

 ٞط ثٝ بی ا٘ساظز، ذُط ثٝ ضا یبؾیؾ ٚاحس هی تیأٙ ٚ ثجبت وٝ اؾت یعیچ ٞط یٔٗٙب ثٝ عی٘ سیتٟس

 وٝ قٛز یٔ اَلاق یفطٍٞٙ ٚ یالتهبز ،ی٘ٓبٔ ،یبؾیؾ یاحتٕبِ ٚ ثبِمٜٛ تحطن ٚ الساْ

                                                           
 24(، چٟطٜ ٞبی ٔتغیط أٙیت ّٔی، تطضخٕٝ پػٚٞكىسٜ ُٔبِٗبت ضاٞجطزی تٟطاٖ: ا٘تكبضات پػٚٞكىسٜ ُٔبِٗبت ضاٞجطزی، ل 1377ٔب٘سَ،ضاثت) - 2

 26-19(، وبِجسقىبفی تٟسیس، تٟطاٖ: زا٘كٍبٜ أبْ حؿیٗ)ٔ( ، نم 1385افتربضی، انغط) - 3
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 بتی٘ ٞب، ییتٛا٘ب ثٝ سیتٟس ٔفْٟٛ ٍطیز ٖجبضت ثٝ. ٙساظزیث ذُط ثٝ ضا یوكٛض اٞساف ٚ تیٔٛخٛز

 ٔمبنس ٚ ٖلائك ثٝ یذٛز عیآٔ تیٔٛفم یبثیزؾت اظ ٕٔب٘ٗت یثطا ثبِمٜٛ ٚ ثبِفُٗ زقٕٗ السأبت ٚ

. اؾت قسٜ فیتٗط فتس،یث ذُط ثٝ ٔمبنس ٚ ٖلائك ثٝ ُی٘ وٝ ی٘حٛ ثٝ ٔساذّٝ بی یّٔ تیأٙ

 ثطخبْ اظ پؽ یثطا یا ػٜیٚ ا٘تٓبضات آٟ٘ب وٝ اؾت ٟٔٓ ٗیا بٍ٘طیث عی٘ ىبیٔط آ ٔمبٔبت اْٟبضت

 ی خّٕٝ اظ: »فطٔٛز٘س ٚ وطزٜ اقبضٜ ٞب ییىبیٔطآ تی٘ ٗیا ثٝ عی٘ ا٘ملاة ٔٗٓٓ ضٞجط. زاض٘س

 ٞٓ- ضا ییفطنتٟب ثطخبْ ٙسیٌٛی ٔ وٝ اؾت ٗیا وٙس، یٔ حؿبؼ ضا ٔب ٚ ظ٘ٙسی ٔ وٝ ییحطفٟب

 ضا ٗیا زازٜ؛ لطاض ىبیٔط آ بضیاذت زض -ُٔٙمٝ زض ٚ طاٖیا اظ طٖٚیث زض ٞٓ ٚ طاٖیا زاذُ زض

 اظ ضا ثطخبْ ساتیتٟس ٚ ٞب چبِف َ،حب ٗیا ثب.« اؾت آٟ٘ب یٞب حطف خعٚ ٚ ٙسیٌٛ یٔ ٞب ییىبیآٔط

 . زاز لطاض ٘ٓط أٗبٖ ٚ یثطضؾ ٔٛضز تٛاٖ یٔ ٔٙٓط زٚ

 ( یثطخبٔ زضٖٚ یٞب چبِف)اؾت ثطخبْ یٔحتٛا ٚ ٔتٗ اظ ی٘بق وٝ یساتیتٟس ٚ ٞب چبِف الف(

 یخٕٟٛض یّٔ تیأٙ ٔتٛخٝ( یثطخبٔ ثطٖٚ ساتیتٟس)ثطخبْ كیَط اظ وٝ یساتیتٟس ٚ ٞب چبِفب(

 . اؾت یاؾلأ

 ی:برجاه دروى یها چالش -1-2

 ثط اؾت ٕٔىٗ ٗیٚ تٛافك یٔحتٛا وٝ قٛز یٔ قبُٔ ضا ییٞب چبِف ،یثطخبٔ زضٖٚ یٞب چبِف 

 یٞب لٛت ٚ ٞب چبِف ثٝ یٔرتّف یٔٙٓطٞب اظ ٌطاٖ ُیتحّ اٌطچٝ. ؾبظز ٚاضز طاٖیا.ا.ج یّٔ تیأٙ

 ٖجبضت ثٝ. ا٘س زازٜ لطاض ٛخٝت ٔٛضز یّٔ تیأٙ ثب آٖ ٘ؿجت زض وٕتط أب ا٘س، پطزاذتٝ یثطخبٔ زضٖٚ

 آٖ. وطز شوط یّٔ تیأٙ ثٝ ٔطثٌٛ یٞب چبِف تٛاٖ یٕ٘ ضا ثطخبْ ٔتٗ اظ ی٘بق ٞب يٗف ٕٞٝ ٍطیز

 سایپ یچبِك تیٔبٞ س،یٕ٘ب یؾبظ چبِف آٟ٘ب ثٝ تٛؾُ ثب تٛا٘س یٔ زقٕٗ وٝ ییٞب يٗف اظ زؾتٝ

 .ؿتی٘ ثطخبْ زض ٞب لٛت ا٘ىبض یٔٗٙب ثٝ ثحث ٗیا ثب. زاضز ضا یّٔ تیأٙ ثط ذسقٝ أىبٖ ٚ وطزٜ

 ٝی٘بح اظ ثطخبْ اظ ی٘بق یتیأٙ ٚ یاَلاٖبت چبِف ٗیتط ٟٔٓ: یتیاهن -یاطلاعات چالش -1-1-2

 قسٜ یٙیث فیپ ثطخبْ زض وٝ ییٞب یثبظضؾ ٚ ٘ٓبضت. اؾت یاِحبل پطٚتىُ ٚ آغا٘ؽ یٞب یثبظضؾ

 اِجتٝ. قٛز افكبء طاٖیا عیآٔ نّح یا ٞؿتٝ یٞب ثط٘بٔٝ اؾطاض وٝ ؾبظز فطاٞٓ تٛا٘س یٔ ضا أىبٖ ٗیا

... آ٘چٝ: »سیٌٛ یٔ یٖطالچ ٔثلا. افتبز ٘رٛاٞس اتفبق ٗیا وٝ وٙٙس یٔ اؾتسلاَ وٙٙسٌبٖ ٔصاوطٜ

 اظ فطاتط یعیچ ٚ قٛز یٔ زازٜ یاِحبل پطٚتىُ چبضچٛة زض وٝ اؾت ییٞب یزؾتطؾ... اؾت ُٔطح

 ٔطاوع ثٝ یزؾتطؾ ٌٛ٘ٝ چیٞ... ؿتی٘ ٚ ٜ٘جٛز ٘ٓط ٔس وٙس، یٔ اخطا وكٛضٞب ٝیثم ثب آغا٘ؽ آ٘چٝ
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 ثلافبنّٝ وكٛضٔبٖ ذبضخٝ أٛض ٚظاضت وٝ یاٝ یب٘یث زض ٔٛيٛٔ ٗیا. «ؿتی٘ وبض زؾتٛض زض ی٘ٓبٔ

 ٌٛ٘ٝ چیٞ ٞطٌع وٝ آ٘دب اظ»... ٌطفت لطاض تٛخٝ ٔٛضز وطز، نبزض 2231 لُٗٙبٔٝ نسٚض اظ پؽ

 یاؾلأ یخٕٟٛض زاقت، ٘رٛاٞس ٚ قتٝ٘سا ٚخٛز ی٘ٓبٔ ؿبتیتبؾ اظ هی چیٞ زض یا ٞؿتٝ تیفٗبِ

 ؾؤاَ ٗیا ثب...« ثٛز ٘رٛاٞٙس یثبظضؾ زضذٛاؾت ٔٛيٛٔ یؿبتیتأؾ ٗیچٙ زاضز ٙبٖیإَ طاٖیا

 یٞب لسضت ػٜیثٛ یا ٞؿتٝ یآٚض فٗ نبحت یوكٛضٞب اوثط چطا وٝ قٛز یٔ ُٔطح یاؾبؾ

 ا٘س؟ طفتٝیپص تحفّ بث ضا یاِحبل پطتىُ ٗیچ ٚ ٝیضٚؾ ؽ،یاٍّ٘ فطا٘ؿٝ، ىب،یآٔط ٔب٘ٙس یا ٞؿتٝ

 یٍ٘طا٘ اؾت، وكب٘سٜ پطٚتىُ زض تحفّ ؾٕت ثٝ ضا وكٛضٞب ٗیا آ٘چٝ وٝ ؿتی٘ یسیتطز

 ضا آٖ طاٖیا وٝ اؾت یزضحبِ ٗیا. زاض٘س آغا٘ؽ یٞب یثبظضؾ ٝی٘بح اظ وٝ اؾت یتیأٙ ٚ یاَلاٖبت

 ثٝ ٔدّؽ تیتهٛ ثب ؾپؽ ٚ زاَّٚجب٘ٝ نٛضت ثٝ تٛافك اَٚ ؾبَ 8 زض یقطَ حك ٌٛ٘ٝ چیٞ ثسٖٚ

 ثط. اؾت ٘ىتٝ ٗیا سیٔؤ عی٘ ثطخبْ اظ ٞب ییىبیآٔط ا٘تٓبض. اؾت طفتٝیپص یلب٘ٛ٘ تٟٗس هی ٖٙٛاٖ

 متیحم ٗیا یبیٌٛ ا٘س، زاقتٝ اثطاظ تٛافك اظ پؽ ٚ ٔصاوطات زض آٟ٘ب وٝ ی٘ٓطات ٚ اْٟبض اؾبؼ

 آٟ٘ب طیتفؿ ثٝ ثٙب ٕٚال زض. ا٘س وطزٜ ثبظ یا ػٜیٚ حؿبة ثطخبْ اظ پؽ یٞب یثبظضؾ یثطا آٟ٘ب وٝ اؾت

 ىبیٔط آ یثطا ضا طاٖیا یتیأٙ ٚ یاَلاٖبت یٞب حفطٜ تٛا٘س یٔ وٝ ؾبظز یٔ فطاٞٓ ضا یُیقطا ثطخبْ

 دیتبض زض ٞب یثبظضؾ ٗیستطیقس تحت طاٖیا وٝ تقزا اْٟبض «اٚثبٔب» اؾبؼ ٗیٕٞ ثط. سیٕ٘ب دبزیا

 زض یا ؾبثمٝ یث یزؾتطؾ ٚ ییآظٔب یتضاؾ: وٝ وطز سیتأو ىبیٔط آ یا٘طغ طیٚظ «عیٔٛ٘» بی. ثٛز ذٛاٞس

 یٞب تیؾب ثٝ ؾبٖت 24 اظ وٕتط زض یاتٕ یا٘طغ یإِّّٗ یث آغا٘ؽ ثبظضؾبٖ. زاضز ٚخٛز ثطخبْ ؾٙس

 24 حساوثط ْطف طاٖیا وٝ زاضز سیتأو یٚ ٗیٕٞچٙ! زاقت ذٛاٞٙس یزؾتطؾ طاٖیا ٘كسٜ اٖلاْ

 .وٙس فطاٞٓ ضا ـ  ی٘ٓبٔ طاوعٔ اظخّٕٝ  ـ ٔكىٛن ٘مبٌ یتٕبٔ اظ سیثبظز اخبظٜ سیثب ضٚظ

 ٚ ٗیٔترهه ی٘بأٙ ثطخبْ، زض قسٜ شوط یٞب یثبظضؾ یتیأٙ – یاَلاٖبت یبٔسٞبیپ اظ ٍطیز یىی

 ٔٛضز تٛا٘س یٔ قسٜ طفتٝیپص یٞب یثبظضؾ ٚ ٞب ٘ٓبضت ٙىٝیا ثٝ تٛخٝ ثب. اؾت یا ٞؿتٝ وبضقٙبؾبٖ

 زا٘كٕٙساٖ ٍطیثبضز وٝ سیآ یٔ ثٛخٛز احؿبؼ ٗیا طز،یٌ لطاض ا٘ملاة زقٕٙبٖ اؾتفبزٜ ؾٛء

 ثبظ٘سٜ ضا ذٛز یثبظ ٗیا زض یؿتیٛ٘ینٟ ٓیضغ ٙىٝیا ػٜیثٛ. ط٘سیٌ لطاض سیتٟس ٔٗطو زض ٔب یا ٞؿتٝ

 .وطز ذٛاٞس سایپ ثطذٛضزاض یا ٞؿتٝ وبضقٙبؾبٖ یؾبظ ی٘بأٙ یثطا یكتطیث عٜیاٍ٘ ٙسیث یٔ

 حٛظٜ ثٝ ٔطثٌٛ ثطخبْ، یٔحتٛا ٝی٘بح اظ یّٔ تیأٙ چبِف ٗیزٚٔ: یدفاع -یتیاهن چالش -2-1-2 

 . زاضز ٚخٛز ؾبظ تیآؾ ٘مبٌ بی یاؾبؾ ٘ىتٝ چٙس ضاثُٝ ٗیا زض. اؾت یزفبٖ - یتیأٙ
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 یؾبظ چبِف بی ٚ ی٘ٓبٔ ٔطاوع اَلاٖبت یافكب ٚ ٞب یثبظضؾ اظ ی٘بق یٞب چبِف آٟ٘ب، اظ یىی

 ٘رٛاٞس ی٘ٓبٔ وعٔطا قبُٔ یثبظضؾ وٝ وٙٙس یٔ اؾتسلاَ یا ٞؿتٝ ٓیت اٌطچٝ. اؾت ی٘ٓبٔ حٛظٜ

 بی ٚ بٖیث ٗیا حبَ ٗیا ثب. ثٛز ذٛاٞس قسٜ تیطیٔس قٛز، وكب٘سٜ حٛظٜ ٗیا ثٝ اٌط ٚ قس

 ثیح اظ ثطخبْ وٝ اؾت حؿبؼ ٔٛيٛٔ ٗیا بٍ٘طیث یاِحبل پطٚتىُ زض قسٜ فیتٗط یٞب یثبظضؾ

 حٛظٜ ثٝ ٞب یثبظضؾ وكب٘سٖ یثطا ىبیٔط آ ػٜیثٛ ٞب یغطث اؾتفبزٜ ؾٛء أىبٖ ٚ اؾتٗساز یزاضا ٔحتٛا

 ثٝ یوط خبٖ چٙب٘چٝ.  ثبقٙس حٛظٜ ٗیا زض ذٛز یاَلاٖبت یٞب یزؾتطؾ ثطزٖ ثبلا ٞسف ثب ٚ ی٘ٓبٔ

 السأبت یثطا طاٖیا یا ٞؿتٝ ثط٘بٔٝ ٔٛضز زض آغا٘ؽ اَلاٖبت اظ ٔب: »وٝ زاقت اْٟبض نطاحت

 زض «اض٘ؿت خبـ» سیؾف وبخ یُٔجٖٛبت یؾرٍٙٛ ؾپؽ.« ٓیوٙ یٔ اؾتفبزٜ ی٘ٓبٔ یاحتٕبِ

 ٔٛضز زض اَلاٖبت افعایف ایطاٖ، اظ ثبظضؾی یبیٔعا اظ یىی ایٙىٝ ثط تأویس ثب ذجطی ٘كؿت

 ٘ىتٝ:»وطز تأویس ثٛز ذٛاٞس ایطاٖ زض ٘ٓبٔی الساْ ٍٞٙبْ ثٝ زلت ضفتٗ ثبلا ٚ احتٕبِی اٞساف

 ٔب ٞب ؾبَ ایٗ َی چطاوٝ قٛز، ٔی ٞٓ تمٛیت ٘ٓبٔی ٌعیٙٝ( تٛافك اظ پؽ) وٝ اؾت ایٗ وّیسی

 ثٛز یا ٌٛ٘ٝ ثٝ تااْٟبض ٗیا. «وطز ذٛاٞیٓ آٚضی خٕٕ ایطاٖ ای ٞؿتٝ ثط٘بٔٝ اظ ثیكتطی ئیبتخع

 یاتٕ یا٘طغ یإِّّٗ یث آغا٘ؽ زض وكٛضٔبٖ زائٓ ٙسٜیٕ٘ب ٚ طیؾف ٚ قسٜ ضٚثطٚ طاٖیا ٚاوٙف ثب وٝ

 سیؾف وبخ یؾرٍٙٛ ٚ یوط خبٖ اْٟبضات ثٝ ٘ؿجت ضؾٕب آغا٘ؽ طوُیٔس ثٝ یا ٘بٔٝ اضؾبَ ثب

 . زاز ٞكساض طٖٚیث ثٝ آغا٘ؽ اظ اَلاٖبت زضظ بی ٚ یاحتٕبِ اؾتفبزٜ ؾٛء اظ ٚ تطاواٖ

 طاٖیا یاؾلأ یخٕٟٛض یٔٛقى یٞب ثط٘بٔٝ ثٝ ٔطثٌٛ ،یزفبٖ – ی٘ٓبٔ حٛظٜ زض چبِف ٗیزٚٔ

 لُٗٙبٔٝ زض طاٖیا یٔٛقى یٞب تیفٗبِ ٚ ٞب ثط٘بٔٝ ٔٛيٛٔ وٝ زاضز سیتأو یٖطالچ اٌطچٝ. اؾت

 ٚ.ثٛز ٘رٛاٞس ثطخبْ ٘مى ٔٙعِٝ ثٝ آٖ ٘مى فّصا. اؾت ٘كسٜ اقبضٜ ثطخبْ زض ٚ قسٜ شوط 2231

 سیتأو آٖ ثط یا ٞؿتٝ ٓیت وٝ اؾت یتیٚالٗ هی ٗیا ٞطچٙس. وطز ٘رٛاٞس طاٖیا ٔتٛخٝ ی ضاذُط

 ٕٞچٙبٖ لُٗٙبٔٝ زض هیثبِؿت یٞب ٔٛقه ٔٛيٛٔ َطح وٝ اؾت ٗیا أط متیحم أب زاض٘س،

 زض ٔٛيٛٔ ٗیا ٚخٛز. سیٕ٘ب حفّ ٕٞچٙبٖ ضا طاٖیا ٝیّٖ ساتیتٟس یحت بی ٞبٓ یتحط ٝیؾب تٛا٘س یٔ

 . زٞس لطاض ٔربَطٜ ٔٛضز ضا یّٔ تیأٙ تٛا٘س یٔ وٝ اؾت ییٞب ثٟب٘ٝ ٚخٛز یٔٗٙب ثٝ لُٗٙبٔٝ

 ٝی٘بح اظ وٝ یالتهبز تیأٙ وٝ اؾت ٗیا ثطخبْ اٞساف اظی: اقتصاد -یتیاهن چالش-3-1-2

 ٘ىتٝ ٗیا بٍ٘طیث لُٗٙبٔٝ ٚ ثطخبْ یٔحتٛا أب. قٛز حفّ ٝ،لطاضٌطفت ذُط ٔٗطو زض ٞبٓ یتحط

 ٚ 2231 لُٗٙبٔٝ یانّ یؾبظ چبِف ٚالٕ زض. اؾت ٘كسٜ ٔحٛ وبُٔ َٛض ثٝ چبِف ٗیا وٝ اؾت

 حفّ ؾبَ 10 تب ضا طاٖیا ٝیّٖ ْبِٕب٘ٝ قكٍب٘ٝ یٞب لُٗٙبٔٝ ثبظٌكت ٝیؾب وٝ آ٘دبؾت ثطخبْ
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 اٌط وٝ اؾت لُٗٙبٔٝ ؾبظ چبِف ٚ يٗف ٔٛاضز اظ یىی ٔٛيٛٔ ٗیا. اؾت ٌصاقتٝ یثبل ٚ وطزٜ

 تٟٗس ٘مى ٍطیز َطف ٔثبَ ٖٙٛاٖ ثٝ وٝ ثطؾس سٜیٖم ٗیا ثٝ(  5+1 ٌطٜٚ)  ٞب َطف ٗیا اظ یىی

 ٗیا وٝ وٙٙس قطٚٔ ضا یضٚ٘س تٛا٘ٙس یٔ ٔٛلٕ آٖ قٛز تٟٗس ٘مى ثٝ ٔتٟٓ طاٖیا ٔثلاً اؾت، وطزٜ

. قٛز یٔ ثطخبْ اظ ثٗس ٍیقطا ِغٛ ثٝ ٔٙدط ٘كٛز ٔٛاخٝ تیأٙ یقٛضا َطف اظ ؿتیا ثب اٌط ضٚ٘س

. ا٘س ٘كسٜ ٔحٛ أب ا٘س، قسٜ یفٙ ثًٗبً ٚ یظٔب٘ تیٔحسٚز ٔكَٕٛ یٕیتحط یٞب لُٗٙبٔٝ ٚالٕ زض

 ثٝ ٔمبثُ َطف اٌط أب. اؾت قسٜ ٘ٓطٌطفتٝ زض َطف ٞطزٚ ثطای پصیطی ثبظٌكت ٔٛيٛٔ اِجتٝ

 الّیت زض ایطاٖ وٝ قٛز ٔی ثطضؾی ٛ٘یوٕیؿی زض ایطاٖ احتٕبِی قىبیت ٘ىٙس ُٖٕ تٟٗساتف

 لُٗٙبٔٝ 12 ٔبزٜ حبَ، ٗیا ثب. ٔب٘س یٔ یثبل ٕٞچٙبٖ طاٖیا یثطا ٞبٓ یتحط ٝیؾب ٘ٓط ایٗ اظ ٚ اؾت

 41 ٔبزٜ ٚ ٔتحس ُّٔ ٔٙكٛض ٞفتٓ فهُ ثبظٌكت أىبٖ وٝ اؾت یثبظ ی زضٚاظٜ هی ٕٞٛاضٜ

 اؾت. وطزٜ حفّ ضا ٞفتٓ فهُ

 ٚ اؾت آٔسٜ ثطخبْ زض آ٘چٝ. اؾت ٞبٓ یتحط ِغٛ ٘حٜٛ ،یالتهبز - یتیأٙ یٞب چبِف اظ ٍطیز یىی

 پؽ ٔٛيٛٔ ٗیا وٝ زٞس یٔ ثبظتبة ضا ٔفْٟٛ ٚ ٔٗٙب ٗیا زاض٘س یٔ اْٟبض ییىبیآٔط ٔمبٔبت آ٘چٝ

 ا٘ملاة ٔٗٓٓ ضٞجط تٛخٝ ٔٛضز یاؾبؾ ٘ىتٝ ٗیا. ثٛز ذٛاٞس یاؾبؾ یٞب چبِف اظ یىی ثطخبْ اظ

 ٓ،یآٔس وٛتبٜ ٔٛاضز اظ یثًٗ زض ٓ،یوطز ٔصاوطٜ ٓی٘كؿت: ٔٛز٘سفط زِٚت ثٝ ذُبة زض ٚ ٌطفت

 ٞب ٓیتحط اؾت ثٙب اٌط ثكٛز؛ ثطزاقتٝ ٞبٓ یتحط وٝ ثٛز ٗیا یثطا ٖٕستبً ٓ،یزاز یبظاتیأت هی

 ٔكرم سیثب ضا ٗیا ٗیٔؿئِٛ. ٘ساضز ٔٗٙب ٗیا انلاً ٍطیز ٘ساضز، ٚخٛز یا ٔٗبّٔٝ پؽ ٘كٛز، ثطزاقتٝ

 ثبلاذطٜ... ظ٘سی ٔ ضا حطف ٗیا ذٛزـ یزاذّ یضلجب وطزٖ لبٕ٘ یثطا اٚ ٔثلاً وٝ ٙسیٍ٘ٛ ٚ وٙٙس

 كیتّٗ آٟ٘ب اٌط ٓ؛ی٘ساض ٓیتحط كیتّٗ ٓ،ی٘ساض ٓیتحط تٛلف ثكٛز، ثطزاقتٝ سیثب[ ٞبٓ یتحط]

 چطا ٗیظٔ یضٚ یاؾبؾ الساْ ٔب اؾت خٛضٗ یا اٌط ٓ،یوٙ یٔ كیتّٗ ٙدبیا ٞٓ ٔب پؽ ذت وٙٙس، یٔ

 زؾت ِغٛ وٝ ٌفتٙس ٔٛاضز اظ یثًٗ زض اِجتٝ. اؾت ٞبٓ یتحط ِغٛ[ ٔٙٓٛض] ٗیثٙبثطا ٓ؛یثسٞ ا٘دبْ

 حمٛق اظ ٚ ٓیوٙی ٔ ٔتٛلف وٝ ٌفتٙس ضا آٟ٘ب ؿت؛ی٘ اؾت، ٔب ی ٔصاوطٜ َطف وٝ ىبیٔط آ زِٚت

 زِٚت ذٛز زؾت وٝ ییعٞبیچ آٖ أب ُ؛یلج ٗیا اظ ییوبضٞب ٚ ٓیوٙی ٔ اؾتفبزٜ ذٛزٔبٖ یلب٘ٛ٘

 [.قٛز ثطزاقتٝ سیثب] وبُٔ َٛض ثٝ آٟ٘ب اؾت، ییاضٚپب یٞب زِٚت زؾت آ٘چٝ بی اؾت ىبیٔط آ
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 ی:برجاه بروى ذاتیتهذ ای ها چالش-2-2

 ىبیٔط آ تٛؾٍ تٛافك پؿب ٚ ثطخبْ كیَط اظ وٝ اؾت یساتیتٟس ،یثطخبٔ ثطٖٚ ساتیتٟس بی ٞب چبِف

 ٕٞبٖ یثطخبٔ ثطٖٚ سیتٟس ثمُ ٔطوع ٚ ٗیتط ٟٔٓ. زاضز قسٖ یبتیّٖٕ ٚ ییاخطا أىبٖ ٞب یغطث ٚ

 :فطٔٛز٘س ا٘ملاة ٔٗٓٓ ضٞجط وٝ اؾت یعیچ

 ٞٙٛظ ٙدبیا زض ٘ٝ حبلا وٝ یتٛافم ٗیا - یا ٞؿتٝ ٔصاوطات بٖیخط ٗیا زض ذٛزقبٖ، بَیذ ثٝ ٞبٖ  آ»

 تٛافك، ٗیا اظ ٚ ٔصاوطات ٗیا اظ وٝ ثٛز ٗیا ٞب آٖ تی٘... ىبیآٔط زض ٘ٝ اؾت، ّْٔٗٛ ففیتىّ

 لبَٕ َٛض ثٝ ضا ضاٜ ٗیا ٚ ٓیثؿت ضا ضاٜ ٗیا ٔب. وكٛض زاذُ زض ٘فٛش یثطا وٙٙس سایپ یا ّٝیٚؾ

 یبؾیؾ ٘فٛش ٘ٝ زاز، ٓیذٛاٞ اخبظٜ وكٛضٔبٖ زض ضا ٞب ییىبیآٔط یالتهبز ٘فٛش ٘ٝ ثؿت؛ ٓیذٛاٞ

 ثحٕسالله ٞٓ تٛاٖ ٗیا وٝ- تٛاٖ  ٕٞٝ ثب ضا؛ آٟ٘ب یفطٍٞٙ ٘فٛش ٘ٝ ضا، آٟ٘ب یبؾیؾ حًٛض ٘ٝ ضا، آٟ٘ب

 زض خٛض؛ٗ یٕٞ ٞٓ ُٔٙمٝ زض. زاز ٓی٘رٛاٞ اخبظٜ وطز؛ ٓیذٛاٞ ٔمبثّٝ -اؾت یبزیظ تٛاٖ أطٚظ

 اٞساف ٚ وٙٙس پب ٚ  زؾت ذٛزقبٖ یثطا حًٛض وٙٙس؛ دبزیا ٘فٛش ذٛاٞٙس یٔ ٞب آٖ ٞٓ ُٔٙمٝ

 . «وٙٙس ز٘جبَ ُٔٙمٝ زض ضا ذٛزقبٖ

 اثعاضی لسضت اظ ای جٝخٙ ٖٙٛاٖ ثٝ ٚ ٞب لسضت یتیأٙ ٚ یبؾیؾ ضفتبض اقىبَ اظ یىی ٘فٛش اٖٕبَ

 ٘فٛش. قٛز یٔ ٓیتمؿ یافم ٚ ٖٕٛزی ٘فٛش ثٝ قست حؿت ثط ٘فٛش. اؾت ٞسف ثٝ سٖیضؾ ثطای

 ا٘دبْ ی٘ٓبٔ ٚ یبؾیؾ لسضت ٝیپب ثط وٝ اؾت یتهطف ٚ زذُ ٚ لسضت اٖٕبَ عاٖیٔ ٖٕٛزی،

 نُحب ی٘ٓبٔ لسضت اظ طییٌ ثٟطٜ ثسٖٚ ٚ ضٚاثٍ ٌؿتطـ ثب یافم ٘فٛش ٔمبثُ، زض ٚ طزیٌ یٔ

 ثط. زاض٘س ٚخٛز ٘فٛش ثطای یٌٛ٘بٌٛ٘ ٞبی ضٚـ حبَ، ٗیا ثب( 139 -175: 1376،یًیف. )قٛز یٔ

 تٛؾٗٝ زض یؾٗ تٛافك ٗیا ثٟب٘ٝ ثٝ بی ثطخبْ كیَط اظ ىبیٔط آ ،یضٞجط ٔٗٓٓ ٔمبْ یٞكساضٞب اؾبؼ

 . زاضز ٔرتّف َطق اظ ذٛز ٘فٛش

 یبؾیؾ حٛظٜ زض ٘فٛش ثطخبْ، پؿب ساتیتٟس اظ یىی :قذرت ییجابجا هذف با یاسیس نفور -1-2-2

 ٔمبنس. اؾت ٛیؾٙبض ٗیا سیٔؤ وكٛض ٗیا یا كٝیا٘س ٔطاوع ٚ ییىبیآٔط ٔمبٔبت ٔٛايٕ. اؾت

 ییخبثدب ز٘جبَ ثٝ كیَط ٗیا اظ ٚاقٍٙتٗ وٝ اؾت متیحم ٗیا بٍ٘طیث عی٘ یبؾیؾ ٘فٛش اظ سیؾف وبخ

 حًٛض طاٖیا زاذُ زض ییتٙسضٚٞب ٔٗ ٘ٓط ثٝ: »زاقت اْٟبض اٚثبٔب چٙب٘چٝ. اؾت طاٖیا زض لسضت

 زض ی٘بأٙ دبزیا ُ،یاؾطائ ثطزٖ ٗیث اظ یثطا تلاـ ،(ىبیآٔط) ٔب ثب ٔربِفت وٙٙس یٔ فىط وٝ زاض٘س

 ٞٓ یٍطیز وؿبٖ طاٖیا زاذُ زض ٔٗ ٘ٓط ثٝ. اؾت یزضؾت وبض ِجٙبٖ بی ٕٗی بی ٝیؾٛض ٔثُ ییخبٞب
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 أىبٖ ٗیا ٓ،یوٙ أًب ضا یا ٞؿتٝ تٛافك ٗیا ٔب اٌط. ؿتی٘ ؾبظ٘سٜ وبض ٗیا ٔٗتمس٘س وٝ ٞؿتٙس

 ضاؾتب، ٗیٕٞ زض. «ٓیوٙ تیتمٛ طاٖیا زاذُ زض ضا ضٚ ب٘ٝیٔ یطٚٞبی٘ ٗیا ٔٛيٕ وٝ زاضز ٚخٛز

 تٛافك یضٚ یٌصاضٝ یؾطٔب ثب: »وٝ اؾت وطزٜ اٖلاْ یٌعاضق زض عی٘ «سیخس یىبیآٔط تیأٙ ٔطوع

 دبزیا یحبٔ فٗبلاٖ اظ ىبیٔط آ تیحٕب ْٚتسا ٚ یبؾیؾ انلاحبت دبزیا ز٘جبَ ثٝ سیثب یا ٞؿتٝ

 .« ثٛز طاٖیا زض انلاحبت

 ؾبَ 35 یَ ىبیٔط آ ػٜیٚ ثٝ غطة تدطثٝ :رفتار نیتنظ و یساز وابسته هذف با یاقتصاد نفور -2-2-2

 ٘طْ ٚ یافعاض ؾرت ٔٙبثٕ تٛؾٗٝ یٞب یاؾتطاتػ حی٘تب ٚ ٞب ثط٘بٔٝ ی٘ف یٞب یاؾتطاتػ وٝ زاز ٘كبٖ

 ٟٔبض ثٝ لبزض ،یّٔ لسضت یافعاض ٘طْ ٚ یافعاض ؾرت ٔٙبثٕ یٔحسٚزؾبظ بی ٚ یّٔ لسضت یافعاض

 ٚ یتمبثّ یٞب یاؾتطاتػ یٙیثبظث ثٙبثطایٗ زض. اؾت ٘كسٜ طاٖیا یاؾلأ یخٕٟٛض ٓیضغ طییتغ بی ضفتبض

 التهبز زض طاٖیا یؾبظ یطیزضٌ بی یالتهبز ٔٙبؾجبت تٛؾٗٝ وٝ س٘سیضؾ دٝی٘ت ٗیا ثٝ ،یتٗبضي

 ذٛز یىطزٞبیضٚ ثب ٔتٙبؾت ٚ ٔٙس لبٖسٜ یإِّّٗ یث یٞب ٘طْ تحت ضا طاٖیا ضفتبض ا٘ٙستٛ یٔ یخٟب٘

 ٚاثؿتٝ التهبز ؾٕت ثٝ ٚ ٔٙحطف ییذٛزاتىب ٙسیفطا اظ ضا طاٖیا التهبز ٍطیز یؾٛ اظ ٚ ٕ٘ٛزٜ

 ٘فٛش وٝ ثبٚض٘س ٗیا ثط ىبیٔط آ یا كٝیا٘س ٔطاوع ٚ ٌطاُٖ یتحّ ٗیا ثط افعٖٚ. ؾبظ٘س ُیتٕب

 ثٝ عی٘ ضا یفطٍٞٙ ٚ یاختٕبٖ طاتیتبث تٛا٘س یٔ طاٖیا زض ییىبیآٔط ٚ یغطث یتدبض یٞب قطوت

 إِّّی ثیٗ تدبضت زضٌیط( ٞب ایطا٘ی) آٟ٘ب اٌط: »زاضز حیتهط ضاثُٝ ٗیا زض اٚثبٔب. ثبقس زاقتٝ ز٘جبَ

 اظ ،قٛز ازغبْ ثیكتط خٟب٘ی التهبز زض التهبزقبٖ ٚ قٛ٘س حبيط آ٘دب زض ٌصاضا٘ی ؾطٔبیٝ ٚ ثكٛ٘س

 ٞبی ٘طْ ذلاف ثط وٝ ثبقٙس زاقتٝ ضفتبضٞبیی وٝ ثٛز ذٛاٞس ؾرت ثطایكبٖ خٟبت ثؿیبضی

 .«اؾت إِّّی ثیٗ

 یٞب آضٔبٖ یؾبظ یتٟ ٚ ؾبظـ وطزٖ یاختٕبٖ ٞسف ثب ی:اجتواع – یفرهنگ نفور -3-2-2

 ٔٗٓٓ ضٞجط. ٌطزز یٔ ثط 1370 ؾبَ یاثتسا ثٝ قسٜ یعیض ثط٘بٔٝ نٛضت ثٝ یفطٍٞٙ ٘فٛشی ا٘ملاث

 ٚ ٔصاوطات بٖیخط زض أب ا٘س، زازٜ یٔىطض ییٞكساضٞب سیتٟس ٗیا ثٝ ٌصقتٝ زٞٝ زٚ یَ ا٘ملاة

 ضا ثطخبْ كیَط اظ یفطٍٞٙ ٘فٛش لهس ىبیٔط آ وٝ ا٘س وطزٜ سیتأو ِٝ ٔٗٓٓ ٔدسزا ٗیٚ تٛافك اظ پؽ

 دبزیا اض یُیقطا آٖ یضٚا٘ یفًب ػٜیٚ ثٝ ثطخبْ پؿب ییىبیآٔط ٔمبٔبت ٘ٓط اظ ٚالٕ زض. زاضز

 بٖیطا٘یا ثب تٗبُٔ ٚ اضتجبٌ یثطلطاض كیَط اظ ٘فٛش یثطا ٔؿتٗس یثؿتط تٛا٘س یٔ وٝ وطز ذٛاٞس

 ػٜیثٛ طاٖیا زاذُ ُیتحّ ٚ ٝیتدع ثب وكٛض ٗیا یا كٝیا٘س ٔطاوع ٚ ییىبیآٔط ٔمبٔبت. ثبقس

 – یفطٍٞٙ ٘فٛش وطزٖ یبتیّٖٕ یثطا ٔٙبؾت ثؿتط ضا ٔٛيٛٔ ٗیا وكٛض، زاذُ ی٘ؿّ ییخبثدب
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 یعیاؾتىجبضؾت ٝیضٚح وطزٖ ُیظا ٚ فیتًٗ ٚ ا٘ملاة یٞب آضٔبٖ یؾبظ یتٟ ٞسف ثب یاختٕبٖ

 ظیبزی تغییطات تٛا٘س ٔی ؾبَ 15 ٌصقت: »زاضز حیتهط یوط خبٖ. ا٘س وطزٜ یتّم یطا٘یا خبٔٗٝ

 15 زض وٝ اؾت ایٗ ٔٗ ثبٚض. ثسٞٓ تًٕیٗ تٛا٘ٓ ٕ٘ی ضا چیعی چٙیٗ ٔٗ... وٙس ایدبز ایطاٖ زض

 زاضای وكٛضی وٝ ثیٙیس ٔی وٙیس، ٍ٘بٜ أطٚظ ایطاٖ ثٝ اٌط. افتس ٔی اتفبلبتی وكٛض یه زض ؾبَ،

 زٚؾتب٘ٝ ضٚاثُی اؾطائیُ خّٕٝ اظ ُٔٙمٝ وكٛضٞبی ٕٞٝ ثب پیكتط وٝ اؾت تحهیلات ثب ٔطزٔی

 وٝ خٛا٘بٖ ایٗ وٝ اؾت ایٗ ٚالٗیت ٚ زاضز َٛلا٘ی تبضیری پبضؼ، ؾطظٔیٗ وٝ زا٘یس ٔی. زاقت

 ٔٗ زٚؾتبٖ ِٚی اْ ٘جٛزٜ ٔٗ ثطٚیس، تٟطاٖ ثٝ اٌط. ذٛاٞٙس ٔی آیٙسٜ ٞؿتٙس، ثیىبض آ٘بٖ زضنس 25

 اظ ثركی ذٛاٞٙس ٔی ٚ ٞؿتٙس ٞٛقٕٙس ٞبی ٌٛقی ز٘جبَ ثٝ خٛا٘بٖ وٝ ا٘س ٌفتٝ ٔٗ ثٝ ا٘س ضفتٝ وٝ

 ضٚی یظیبز اتفبلبت زا٘ٓ ٔی ایٙىٝ خع افتس ٔی اتفبلی چٝ زیٍط ؾبَ 15 تب زا٘ٓ ٕ٘ی ٔٗ. ثبقٙس ز٘یب

 .«زٞس ٔی

 ٚ یتیأٙ یٞب حفطٜ وطزٖ سایپی: نظاه یها ییتوانا فیتضع هذف با یاطلاعات -یتیاهن نفور -4-2-2

 ثٛزٜ ىبیٔط آ یخبؾٛؾ یٞب ؾبظٔبٖ یٞب آضظٚ اظ ٕٞٛاضٜ طاٖیا زض ٘فٛش یٞب ٔحُٕ ٚ یاَلاٖبت

 زاذُ زض آٟ٘ب ٞبٝ ثط٘بٔ قىؿت ٖٛأُ اظ یىی وٝ ا٘س وطزٜ اٖتطاف ثبضٞب یٞب ؾبظٔبٖ ٗیا. اؾت

 یزؾتبٚضزٞب اظ یىی ییىبیآٔط ٔبتبٔم حبيط حبَ زض. اؾت ثٛزٜ طاٖیا زض حًٛض ٖسْ طاٖیا

 لاً٘ ٗیآؾت. ا٘س زا٘ؿتٝ طاٖیا زاذُ زض یتیأٙ ٘فٛش یثطا ییٞب ٔحُٕ قسٖ سایپ ضا ثطخبْ

(Austin Long )ٕٞىبض ٚ ٖطاق ثٝ حّٕٝ زض یتیّٔ چٙس یطٚٞبی٘ ٚ ىبیٔط آ اضتف یتیأٙ ٔكبٚض 

 اْٟبض بیوّٕج یٞب زا٘كٍبٜ زض RAND ٔٛؾؿٝ خّٕٝ اظ یُٔبِٗبت یٞب كىسٜیا٘س ٚ ٔؤؾؿبت ثب

 ٕ٘ٛزٜ طاٖیا ٝیّٖ ی٘ٓبٔ یٞب ٙٝیٌع یبثیاضظ نطف ضا ٌصقتٝ زٞٝ اظ یبزیظ یٞب ؾبَ ٔٗ: »زاقت

 بحثٔج زض ٔٗ. اْ وطزٜ یثطضؾ ضا السأبت ٗیا یاحتٕبِ ٖٛالت ٗیٕٞچٙ ٚ بیٔعا ٞب ٙٝیٞع ٚ. اْ

 وٝ اؾت ٗیا آٖ ٚ زٞس پبؾد یثبظ ییٟ٘ب ؾؤاَ ثٝ سیثب ی٘ٓبٔ حّٕٝ ٞطٌٛ٘ٝ وٝ ثٛزْ ٌفتٝ اْ یلجّ

 تٛافك ثٝ ٔتٗ ثٝ تٛخٝ ثب ٚ حبيط حبَ زض ؿت؟یچ طاٖیا ٝیّٖ ی٘ٓبٔ حّٕٝ هی ٔست ثّٙس دٝی٘ت

 فوبٞ ثٝ ٔٙدط طاٖ،یا ٝیّٖ ی٘ٓبٔ حّٕٝ ی٘ؿج یٞب تیٔع فیافعا ثط ٖلاٜٚ تٛافك ٗیا سٜیضؾ

 ذٛاٞس سیٕ٘ب عیٌط ٘مُٝ قىؿتٗ یثطا تلاـ ثٝ الساْ طاٖیا وٝ یُیقطا زض الساْ ٗیا یٞب ٙٝیٞع

 .«ثٛز ذٛاٞس ییٟ٘ب یثبظ دٝی٘ت ؾؤاَ یپبؾرٍٛ تٛافك ٗیا ٗیٕٞچٙ قس

 لجُ تب ُٔٙمٝ زض ىبیٔط آ یا ُٔٙمٝ ٍیقطا :راىیا یا هنطقه قذرت ههار هذف با یا هنطقه نفور -5-2-2

 ٚ طاٖیا یا ُٔٙمٝ یضاٞجطزٞب ضا آٖ ُیزلا اظ یىی ٚ ٘جٛزٜ ثطذٛضزاض یٔٙبؾج تیيٗٚ اظ ثطخبْ اظ
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 ثطخبْ كیَط اظ تٛاٖ یٔ وٝ ثبٚض٘س ٗیا ثط یٚ ٓیت ٚ اٚثبٔب. زا٘ٙس یٔ سیؾف وبخ غٍّ بؾتیؾ

 ضا طاٖیا تیٔٛلٗ حبَ، ٗیٖ زض ٚ فیافعا ُٔٙمٝ زض ضا ذٛز ٘فٛش ٚ حُ ضا ذٛز یا ُٔٙمٝ ٔكىلات

 وٙس، ز٘جبَ ُٔٙمٝ زض زاضز یؾٗ ثطخبْ ثٝ تٛؾُ ثب سیؾف وبخ وٝ یاٞساف اظ یىی. سٙیٕ٘ب فیتًٗ

 ٔهٕٓ ٔب: زاضز سیتأو یوط خبٖ چٙب٘چٝ. اؾت طاٖیا ثطاثط زض ذٛز یا ُٔٙمٝ زٚؾتبٖ ٔٛاظ٘ٝ طییتغ

 ٗیٕٞ ثٝ ٚ ثبقٙس زاقتٝ ضا یٚ٘ٓبٔ یبؾیؾ بظی٘ ٔٛضز تیحٕب ٔب( فبضؼ) حیذّ زٚؾتبٖ ٓیٞؿت

 ٖطة طٜیخع قجٝ زض هیثبِؿت یٔٛقى زفبٔ ؾبٔب٘ٝ دبزیا یثطا آٟ٘ب ثب یٕٞىبض حبَ زض ٔب ٔٙٓٛض

 ٚ یٔدبظ تیأٙ تیتمٛ حبت،یتؿّ یفٛض ا٘تمبَ اخبظٜ ػٜ،یٚ بتیّٖٕ یثطا آٔٛظـ وطزٖ فطاٞٓ ٚ

 ثب. «ٓیٞؿت طاٖیا حبتیتؿّ یطلب٘ٛ٘یغ ا٘تمبَ اظ یطیخٌّٛ فیافعا ٚ ی٘ٓبٔ ثعضي فیضظٔب ثٝ ٚضٚز

 .اؾت قسٜ ٔتبثط قست ثٝ ثطخبْ ٝی٘بح اظ ُٔٙمٝ وٝ اؾت تیإٞ حبئع ٘ىتٝ ٗیا ٚخٛز ٗیا

  وطز، ٚاضز یا ُٔٙمٝ قٛن هی تٛافك ٙىٝیا الف(

  ٘ساضز ضا آٖ ًٞٓ یآٔبزٌ ٚ اؾت ٘ىطزٜ ًٞٓ ضا اتفبق ٗیا ٞٙٛظ ُٔٙمٝ وٝ آٖ ب(

 ٗیٍعیخب یإِّّٗ یث سیتٟس هی ٖٙٛاٖ ثٝ ضا طاٖیا یا ُٔٙمٝ ٍبٜیخب تب زاض٘س تلاـ یا ٖسٜ ج(

 ٗیا اظ ٚ 4. اؾت قسٜ ٔٙدط ُٔٙمٝ تیٚيٗ قسٖ تط سٜیچیپ ثٝ ٌعاضٜ ؾٝ ٗیا ٚ وٙٙس یا ٞؿتٝ سیتٟس

 .ثٛز ٓیذٛاٞ ییٞب چبِف قبٞس ثطخبْ اظ پؽ ٝی٘بح

 ها فرصت -3

 اؾت یبؾیؾ ٚاحس هی یثطا یطٚ٘یث ٍیٔح زض ُّٔٛة قب٘ؽ بی ٙٝیظٔ ٚخٛز یٔٗٙب ثٝ ٞب فطنت

 ثٝ ٗیٕٞچٙ. بفتی زؾت یتٛخٟ لبثُ سیٖٛا بی حی٘تب ثٝ تٛاٖ یٔ آٖ، یثطزاض ثٟطٜ كیَط اظ وٝ

 آٟ٘ب، اظ حینح یطیٌ ثٟطٜ ثب وٝ زٞس یٔ ضا ییتٛا٘ب ٗیا وكٛضٞب ثٝ وٝ قٛز یٔ ٌفتٝ یُیقطا

 شوط ساتیتٟس ثرف زض وٝ ٌٝٛ٘ ٕٞبٖ. ٙسیٕ٘ب زفٕ ضا ساتیتٟس ٚ وؿت ضا ذٛز یّٔ اٞساف

 ییٞب فطنت ٚ ثطخبْ ٔتٗ اظ ی٘بق یٞب فطنت. اؾت یثطضؾ لبثُ طٔٙٓ ٗیا اظ عی٘ ٞب فطنت قس،

 :اظ ٖجبضتٙس زاضز، دبزیا ٚ تِٛس أىبٖ ثطخبْ كیَط اظ وٝ

 بٖیخط ٚ ىبیٔط آ یؾٛ اظ یثطزاض ثٟطٜ لبثُ ثطخبْ یضٚا٘ یفًب اٌطچٝ ی:اقصاد یها فرصت -1-3

 یٟٕٔ فطنت عی٘ طاٖیا یاؾلأ یخٕٟٛض یثطا فًب، ٗیا أب اؾت، وكٛض زاذُ زض ٌطا غطة یبٞ

                                                           
 تبثیط تٛافك ٞؿتٝ ای ثط ٖٕك اؾتطاتػیه ایطاٖ زض ذبٚضٔیب٘ٝ( 5/6/1394ٔحٕس وبْٓ ؾدبز پٛض) - 4
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 یثطا یذٛث یزؾتبٚضزٞب تٛا٘س یٔ قٛز تیطیٔس یذٛث ثٝ فًب ٗیا وٝ ینٛضت زض. سیآ یٔ ثكٕبض

 ثب طاٖیا ٔٙبؾجبت ثط حبوٓ یضٚا٘ یفًب قسٖ قىؿتٝ یثطا تٛاٖ یٔ ٍیقطا ٗیا اظ. ثبقس زاقتٝ ٘ٓبْ

 ضٚاثٍ ٚ ٞب یٕٞىبض ٖزاز قىُ ٚ یإِّّٗ یث یٕٞىبضٞب اظ یسیخس فهُ آٔسٖ ثٛخٛز ٚ وكٛضٞب

 لبثُ یضٚا٘ یفًب قسٖ فطاٞٓ ٗیٕٞچٙ. وطز یثطزاض ثٟطٜ ىبیٔط آ ثسٖٚ یالتهبز سیخس

. اؾت یالتهبز یٞب تیفٗبِ اظ یثطذ یٞب ٙٝیٞع وبٞف ٚ یالتهبز كتطیث ثجبت یثطا یؾبظ فطنت

 یزضٚ٘ ؾبذت ٓیتحى یثطا تٛا٘س یٔ زضؾت طیتسث نٛضت زض ثطخبْ پؿب یفًب حبَ، ٗیٖ زض

 . زاز لطاض اؾتفبزٜ ٔٛضز یٔمبٚٔت یالتهبز یوبضثطز ٚ یبتیّٖٕ ك،یزل یعیض ثط٘بٔٝ ثب لسضت

 یا ٞؿتٝ نٙٗت ثط ضا ییٞب تیٔحسٚز ؾٛ هی اظ ثطخبْ: یا هسته صنعت یبرا ییها فرصت -2-3

 یزا٘ك یٞب فطنت تٛا٘س یٔ ٙٝیظٔ ٗیا زض حینح یعیض ثط٘بٔٝ حبَ، ٗیزضٖ وٙس یٔ ُیتحٕ طاٖیا

 زض طاٖیا ثب یإِّّٗ یث ٌؿتطزٜ یٞب یٕٞىبض ٙٝیظٔ آٔسٖ ثٛخٛز. ؾبظز فطاٞٓ عی٘ اض یسیخس

 ؾٛذت ؾبذت ،یمبتیتحم یضاوتٛضٞب ،یا ٞؿتٝ یٞب طٌٚبٜی٘ ؾبذت ،یا ٞؿتٝ یا٘طغ ذهٛل

 ٔٛيٛٔ ٚ تٛافك ٔؿأِٝ زض ٔب» اؾت ٔٗتمس ینبِح. اؾت ٞب یؾبظ فطنت ٗیا اظ یثرك...ٚ ُٕٔئٗ

 یعیچ تٟٙب ٘ٝ ثطٚز فیپ قسٜ، ٘ٛقتٝ وٝ آٍ٘ٛ٘ٝ ثٝ یفٙ ٔؿبئُ اٌط وٝ ٓیسیضؾ دٝی٘ت ٗیا ثٝ ثطخبْ

 ٗیا یفٙبٚض ٚ تٛؾٗٝ یثطا یسیخس یٞب فطنت ثّىٝ ٓ،یزٞ یٕ٘ زؾت اظ یا ٞؿتٝ حٛظٜ زض ضا

. «ضٚز یٔ فیپ ثٝ تطٕ یؾط ٚ تط ٌؿتطزٜ ٞب تیفٗبِ ٚ قسٜ دبزیا یإِّّٗ یث یٞب یٕٞىبض ٚ حٛظٜ

 لسضت هی ثٝ تٛافك ظٔبٖ قسٖ یؾپط ثب طاٖیا وٝ ثبٚض٘س ٗیا ثط عی٘ ییىبیآٔط ٔمبٔبت اظ یثطذ

 ضا طاٖیا تٛافك ٗیا: »سیٌٛ یٔ ضاثُٝ ٗیا زض ٗیو ٔه ٕ٘ٛ٘ٝ ٖٙٛاٖ ثٝ. قس ذٛاٞس ُیتجس یا آؾتب٘ٝ

  «قٙبؾس یٔ تیضؾٕ ثٝ «ینٙٗت تٛاٖ ثب یا ٞؿتٝ آؾتب٘ٝ زض وكٛض هی» ٖٙٛاٖ ثٝ زٞٝ، هی اظ پؽ

 ٖٕك یٔحسٚزؾبظ یثطا ثطخبْ اظ زاضز یؾٗ ىبیٔط آ اٌطچٝ: کیاستراتژ یبخش عوق فرصت -3-3

 یآظازؾبظ ثب ستٛا٘ یٔ عی٘ طاٖیا یاؾلأ یخٕٟٛض حبَ، ٗیٖ زض ، 5سیٕ٘ب اؾتفبزٜ طاٖیا هیاؾتطاتػ

 ٖٕك یا ُٔٙمٝ یٞب حٛظٜ ثط تٕطوع ثب ،یا ٞؿتٝ ٔٛيٛٔ اظ ذٛز یپّٕبؾیز تٛاٖ ٚ یا٘طغ

 طاٖیا یا ُٔٙمٝ ٘فٛش وٝ ٌطفت سٜی٘بز تٛاٖ یٕ٘ ضا ٘ىتٝ ٗیا اِجتٝ. سیٕ٘ب تیتمٛ ضا طاٖیا هیاؾتطاتػ

                                                           
 یا تٛؾٗٝ حٛظٜ ٚ  هیاؾتطاتػ ٖٕك حٛظٜ زٚ زض طاٖیا ٟٔبض ٞسفف ٖٕلاً 2231 لُٗٙبٔٝ 12 ثٙس وٝ ٔٗتمس٘س وبضقٙبؾبٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ٖٙٛاٖ ثٝ   - 5

 ،یالتهبز یٞب حٛظٜ زض قسٖ اَٚ یٗٙی ا٘ساظ چكٓ اٞساف ثٝ ٞب یطا٘یا وٝ ثبقٙس زاقتٝ یا تٛؾٗٝ ِحبِ اظ ضا طاٖیا ٟٔبض ٙىٝیا یٗٙی اؾت

 یٖجبضت ثٝ بی ٚ یوٙٛ٘ 1+5 ٚ طاٖیا ٗیث ٙسٜیآ زض چبِف حٛظٜ ٗیتط ٟٔٓ ٗیا. زاضز ٚخٛز وٝ اؾت یتیٚالٗ ٗیا ٚ ٘طؾٙس طٜیٚغ یزفبٖ

 زض طاٖیا ضلبثت ٚ التساض فیتًٗ ثٝ ٔٙدط ٛٔٔٛي ٗیا تب ثبقس زاقتٝ ضا لاظْ یاؾتطاتػ سیثب طاٖیا حتٕبً ٗیثٙبثطا اؾت، بیز٘ ضٚظ یٞب لسضت

 ٘كٛز هیاؾتطاتػ ٖٕك ٚ یا تٛؾٗٝ حٛظٜ
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 ٔحؿٛة ٜعٔصاوطیٔ ثٝ سیؾف وبخ ٔمبٔبت وكب٘سٖ یثطا یّٖت ذٛز ٚ ٌطزز یٔ ثط ثطخبْ اظ لجُ ثٝ

 ضاقُ ٕ٘ٛ٘ٝ ٖٙٛاٖ ثٝ. اؾت یغطث یٞب ضؾب٘ٝ ٚ وبضقٙبؾبٖ ْٖٕٛ ٔٛايٕ ثحث ٗیا قبٞس. قٛز یٔ

 ضا٘س ؾٙبتٛض. اؾت ب٘ٝیذبٚضٔ سیخس ؾُّبٖ طاٖیا سیٌٛ یٔ ،«ٗیآ٘لا خٛضظآِ» طیؾطزث آٚضاٞبْ،

 ىب،یآٔط  ٙسٜیآ یخٕٟٛض بؾتیض ا٘تربثبت زض ذٛاٞبٖ یخٕٟٛض یاحتٕبِ ٘بٔعزٞب اظ یىی پبَ،

 زض یبؾیؾ ٌطُ یتحّ ب،یظوط سیفط.« زاضز یٞػٔٛ٘ ٚ ٘فٛش ُٔٙمٝ ؾطاؾط زض طاٖیا : »اؾت ٔٗتمس

.« ؿتی٘ ؿٝیٔمب لبثُ طاٖیا  ػٜیٚ ٘فٛش ثب بیآؾ  غطة  ُٔٙمٝ زض ىبیٔط آ فٛش٘ : »سیٌٛ یٔ ىب،یآٔط

.« زا٘س یٔ بیآؾ  غطة  ُٔٙمٝ زض ٘فٛش  ٌؿتطٜ یثطا ضلبثت ی ثط٘سٜ ٗیتط ثعضي » ضا طاٖیا كطیف ٛقىبی

 ٚ اٖتجبض» یٙؿىیثطغ ٚ سیٌٛ یٔ «بیآؾ  غطة ی ُٔٙمٝ زض طاٖیا یأپطاتٛض یطیٌ قىُ» اظ ٙدطیؿیو

 ٙتطیا ىٗیأط «  كىسٜیا٘س.« زا٘س یٔ فیپ ؾبَ زٜ اظ تط یلٛ ٚ كتطیث بضیثؿ ضا ُٔٙمٝ زض طاٖیا ٘فٛش

 اقبضٜ افغب٘ؿتبٖ ٚ ٗیفّؿُ ٔهط، ِجٙبٖ، ٝ،یؾٛض ٖطاق، زض طاٖیا ٘فٛش ثٝ ،یّیتفه یٌعاضق زض «عیپطا

 اظ تٛا٘ؿتٝ ،یزالتهب ٚ ی٘ٓبٔ لسضت وٙبض زض ذٛز، ٘طْ لسضت ثٝ اتىب ثب طاٖیا: »ؿسی٘ٛ یٔ ٚ وطزٜ

 ثب 6.« زٞس ٌؿتطـ ؾطٖت ثٝ ضا بیآؾ  غطة ی ُٔٙمٝ زض ذٛز ٘فٛش ی زأٙٝ ؾٛ، ٗیا ثٝ 2008 ؾبَ

 یؾٛ اظ طاٖیا ٟٔبض یثطا یٔحّٕ تٛا٘س یٔ ثیح ٗیا اظ طاٖیا ٚ ىبیٔط آ یثطا ثطخبْ ٚخٛز ٗیا

 .ثبقس یاؾلأ یخٕٟٛض یؾٛ اظ طاٖیا ٘فٛش تٛؾٗٝ بی ىبیٔط آ

 یاؾلأ یخٕٟٛض یپّٕبؾیز یثطا ضا ٍیقطا ٗیا ثطخبْ ی:ستیونیصه نیرژ یساز چالش فرصت -4-3

 وبض زؾتٛض زض آٖ یا ٞؿتٝ یٞب ثط٘بٔٝ یٔجٙب ثط ضا یٞطاؾ یؿتیٛ٘ینٟ تب اؾت ؾبذتٝ فطاٞٓ طاٖیا

 كیَط اظ یؿتیٛ٘ینٟ ٓیضغ ثط فكبض یثطا ی٘بفصتط تیٔٛلٗ یُیقطا ٗیچٙ زض طاٖیا. زٞس لطاض ذٛز

 ٗیا حبَ، ٗیا ثب. اؾت وطزٜ سایپ ُّٔ ؾبظٔبٖ ٚ یاتٕ یا٘طغ یإِّّٗ یث ٘ؽآغا یٖٕٛٔ ٔدٕٕ

 ٚ اٍّ٘ؿتبٖ ؾبثك پّٕبتیز ٙع،یخٙى تطیپ خّٕٝ اظ. ا٘س وطزٜ اقبضٜ ثٝ یغطث وبضقٙبؾبٖ ضا فطنت

 تیؾب زض یبززاقتی زض ُّٔ، ؾبظٔبٖ ٚ یاتٕ یا٘طغ یإِّّٗ یث آغا٘ؽ زض وكٛض ٗیا ؾبثك ٙسٜیٕ٘ب

 تٛافك سٖیضؾ ثٕط ثٝ ثب وٝ ٘ٛقت]غبنت[  ُیاؾطائ یا ٞؿتٝ یٞب ؾلاح يٛٔٔٛ ثٝ لاي ِٛة

 وطز، تلاـ یا ٞؿتٝ ؾلاح اظ یٖبض]غطة آؾیب[  ب٘ٝیذبٚضٔ یثطا ٍطیز ثبض تٛاٖ یٔ طاٖ،یا یا ٞؿتٝ

 ُٔٙمٝ زض یافىٙ ٞطاؼ ثٝ كیَط ٗ یا اظ ٕٞٛاضٜ وٝ -ذهٛلٗ یزضا ُیاؾطائ ثٟب٘ٝ تٟٙب چطاوٝ

 بٖیٔ اظ عی٘ ثٟب٘ٝ ٗیا ،یخٟب٘ یٞب لسضت ثب طاٖیا تٗبُٔ ثب وٝ ثٛز طاٖیا یا ٞؿتٝ ثط٘بٔٝ -پطزاذت یٔ

 . ضفت

                                                           
 http://jahannews.com إُِّ،ٗ یث تحٛلات ؾْٛ ٔٛج زض طاٖیا یا ُٔٙمٝ ٘فٛش ٔرتهبت( 27/10/1393) ضيبذٛاٜ ضيب یّٖ   - 6
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 یریگ جهینت

 یخٕٟٛض یضٚ فیپ تٛافك ٗیا كیَط اظ بی ثطخبْ ٝی٘بح اظ یبزیظ یٞب فطنت ٚ ساتیتٟس اٌطچٝ

 ٔٗٓٓ ضٞجط یضٕٞٙٛزٞب اؾبؼ ثط وٝ اؾت ٗیا اؾت تیإٞ حبئع ا٘چٝ أب اؾت، طاٖیا یاؾلأ

 چٙب٘چٝ. قٛز ٌطفتٝ سٜی٘بز اٞساف ثٝ یبثیزؾت زض ضا یىیعی٘بف ٚ یٔبز طیغ ٖٛأُ سی٘جب ا٘ملاة

 ٞٓ ٔب -قٙبؾٙس یٕ٘ ضٚظ ٚ قت ٔب زقٕٙبٖ وٝ- زقٕٙبٖ یٞب یطیٌ خٟت ٗیا ٔمبثُ زض: »فطٔٛز٘س

 ٔتٗبَ یذسا اؾت؛ ضاؾت ٞٓ یاِٟ  ٖٚسٜ ٚ. ٓیثبق آٔبزٜ ٕٞٝ ٚ ٓی٘كٙبؾ ضٚظ ٚ قت یؿتیثب

 وطزْ ٖطو ٙدبیا ٔٗ ثبض هی[. ٓ یثبق زاقتٝ سی٘جب] یاِٟ  ٖٚسٜ ثٝ ؾٛءْٗ ٔب اؾت، ضاؾت اـ ٖٚسٜ

 وطزٜ؛ ِٗٙت ٔتٗبَ یذسا[. ٓ یثبق ٘ساقتٝ] یاِٟ  ٖٚسٜ ثٝ ؾٛءْٗ ٚ ٓیثجط پٙبٜ ذسا ثٝ سیثب وٝ

 ؾأءَت َٚ خَََٟٙٓ َُِٟٓ اََٖس َٚ َََُِٟٙٓٗ َٚ ِٟٓیََّٖ اللهُ غًَِتَ َٚ اِؿٛءِ زآئط٠َُِ ِٟٓیََّٖ اِؿٛءِ َْٗ ثِبللهِ َٗیآِأ٘

 ٗیا ذسا ثٝ ْٗ حُؿٗ. ثبقٙس زاقتٝ ؾٛءْٗ ذسا ثٝ وٝ ضا یوؿب٘ وطزٜ ِٗٙت ذسا یٗٙی طًایَٔه

 ذسا ثٝ ْٗ حؿٗ ٗیا وٗ؛ ثبٚض ضا ٗیا ،«ٙهُطوُٓیَ اللهَ تَٙهطُُٚا اِٖ» وٝ سیٌٛی ٔ یٚلت وٝ اؾت

 ٗیز ٘هطت ٔب تی٘ متبًیحم اٌط. ٓیوٙ ثبٚض ضا ٗیا ٙهطُُٜ،یَ َٔٗ اللهُ ٙهُطَٖیََِ: سیفطٔب یٔ یٚلت اؾت؛

 ٚ وطز ذٛاٞس ٘هطت ٔتٗبَ یذسا وٝ ٓیثسا٘ -اؾت ٗیٕٞ ذسا ٘هطت یٔٗٙب- اؾت یاِٟ

 .«ٓیثبق ٘ساقتٝ ٙٝیظٔ ٗیا زض یسیتطز


